
 

5ǊŜǿ ǎǇŜŀƪǎ ƻƴ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ  
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ƪƛŘǎΣ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΥ  
 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘŀǊǘ-ǳǇ κ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ 

¶ 9ũŜŎǝǾŜ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ {ŜƭƭƛƴƎ 

¶ {ƳŀǊǘ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

¶ vǳŀƭƛǘȅ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ κ {ƻƊ {ƪƛƭƭǎ 

¶ 9ƭŜǾŀǝƴƎ ¸ƻǳǊ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳ  

¶ {ǘǊƻƴƎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ-/ŀǎǝƴƎ 

¶ ²ƛǎŜ ¢ƛƳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

¶ ¢ƘŜ /ƻǊŜ tǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ²ƻǊƪ 

¶ LƴŘǳǎǘǊƛƻǳǎ ǾǎΦ ²ƻǊƪŀƘƻƭƛŎ 

¶ [ƛŦŜ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ 

¶ ²ŀƭƪƛƴƎ .ȅ CŀƛǘƘ Ϫ ²ƻǊƪ   

                                                                      5ǊŜǿΩǎ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎƛƴŎŜ 
                                                                      мсопΦ 5ǊŜǿ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ  
                                                                     άƳƛǊŀŎƭŜ ōŀōƛŜǎέ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ȊŜŀƭ ŦƻǊ  
                                                                      ƭƛǾƛƴƎΦ άL ƘŀŘ ŀ м҈ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ  
                                                                      ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎƻ ǘƻ ƳŜΣ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŀ ƎƛƊΦέ IŜ ƎǊŜǿ  
          ǳǇ ƛƴ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ  
                                                                      ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ {ƛƳǎōǳǊȅ ό/¢ύ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ  
                                                                      ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ŀǘ {ǘƻǊǊǎΦ  
 
Iƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ŀƴŘ /ƘƛŎŀƎƻΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ ōŀŎƪ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŀǝǾŜ 
/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦ IŜ ŦƻǳƴŘŜŘ Y99t Lb ¢h¦/I ƛƴ мфууΦ IŜ ƛǎ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /¢ ±ŀƭƭŜȅ 
/ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ όtw{!ύ Ǉŀǎǘ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǧŜǊ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪǾƛƭƭŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ  
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ IŜ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ¢±Σ ǊŀŘƛƻΣ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘΦ   

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ǊŜǿ ǘƻŘŀȅ ŀǘ услΦутмΦсрлл ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜǎ ōŜƭƻǿΗ   

ол [ŀŦŀȅŜǧŜ {ǉǳŀǊŜΣ {ǳƛǘŜ ммуΣ ±ŜǊƴƻƴΣ /¢ лслсс   
± услΦутмΦсрлл    
C услΦутнΦопсу    

9 ƛƴŦƻϪYŜŜǇ¢ƻǳŎƘΦŎƻƳ    
² 5ǊǳƳ¦Ǉ.ƛȊΦŎƻƳ  

[ŜǾŜƭ-ƘŜŀŘŜŘΗ 
.ŀƭŀƴŎŜŘΗ /ǊƛǎǇΗ 5ƛǊŜŎǘΗ   

9ŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΗ 

Iƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘΗ 
L ǿƛǎƘ L ƘŀŘ Ƙƛǎ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΗ 

{ƛƴŎŜǊŜ ŀƴŘ 
ǎƳŀǊǘΗ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΣ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΗ 

/ǊŜŀǝǾŜΗ 
9ȄŎŜƭƭŜƴǘ  
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΗ 

IŜ ǇƻƭƛǘŜƭȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  
ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛƴƪΗ  tŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ  
ƻŦ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎΗ 

±ŜǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  
ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ  

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΗ 

IǳƳōƭŜ  
ōǳǘ ƴƻǘ ǎƘȅΗ  

DƻƻŘ ǾŀƭǳŜΥ  
tǊƛŎŜŘ ǊƛƎƘǘΗ  

.ƻƭŘΣ ōǳǘ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜΗ 

 

5ǊŜǿ /ǊŀƴŘŀƭƭ Ƙŀǎ  
ǎǇƻƪŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻǾŜǊ нΣллл 
ǝƳŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ōƻƻƪƛƴƎ ƘƛƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  



CǊƻƳ Ŏƛǘȅ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŦǊƻƳ tƛǧǎōǳǊƎƘ ǘƻ tƻǊǘƭŀƴŘΣ  
5ǊŜǿ /ǊŀƴŘŀƭƭ ǇƻǳǊǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ �����o�]�À���Œ�•�J���� 

CǊƻƳ Ƙƛǎ ƻŶŎŜǎ ƴŜŀǊ IŀǊǜƻǊŘΣ /¢Σ 5ǊŜǿ Ƙŀǎ ǎǇƻƪŜƴ ŀǘ ƻǾŜǊ нΣллл ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±¢Τ  
ǘƘŜ ŀƳǇƛǘƘŜŀǘǊŜ ƻƴ [ƻƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴΣ bIΤ tƻǊǘƭŀƴŘΣ a9Τ !ƭōŀƴȅΣ b¸Τ .ƻǎǘƻƴΣ a!Τ hƭŘ {ǘŀǘŜ IƻǳǎŜΣ  /¢ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ 
{ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭŜǊǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ IŀǊǜƻǊŘΣ /¢Τ ±ŀƭƭŜȅ CƻǊƎŜΣ t!Τ tǊǳŘŜƴŎŜ /ǊŀƴŘŀƭƭ IƻǳǎŜΤ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ t!Τ  

bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ b¸Τ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ wLΤ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ a5Τ bŜǿŀǊƪΣ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ WŜǊǎŜȅ {ƘƻǊŜΦ   

CǊƻƳ Ŏƛǘȅ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŦǊƻƳ tƛǧǎōǳǊƎƘ ǘƻ tƻǊǘƭŀƴŘΣ  
5ǊŜǿ /ǊŀƴŘŀƭƭ ǇƻǳǊǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ �����o�]�À���Œ�•�J���� 

¶ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
¶ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
¶ /ƘǳǊŎƘŜǎ 
¶ bƻƴ-ǇǊƻŬǘǎ 
¶ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ  
¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎ 
¶ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ 
¶ [ƛōǊŀǊƛŜǎ  
¶ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ  
¶ {ŜƳƛƴŀǊǎ 
¶ ¢ǊŀŘŜ ǎƘƻǿǎ 
¶ hƴ-ǎƛǘŜ ƻǊ ƻũ-ǎƛǘŜ 
¶ {Ƴŀƭƭ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇǎ  
¶ YŜȅƴƻǘŜǎ ŀƴŘ 
ōǊŜŀƪƻǳǘǎ 
¶ tŀƴŜƭƛǎǘ ƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ 
¶ 9ƳŎŜŜ κ Ƙƻǎǘ 

�,���Œ�����]�•�������•���u�‰�o�]�v�P���}�(���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•��
�Á�Z���Œ�������Œ���Á���Z���•���•�‰�}�l���v�W�� 

 


